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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden berlidir hiir yagadim, hiir yasanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatant.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile seocde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLiGE HITABE
Ey Tirk gengli Biinc vazfen,Tirk s, Tk
cumhuriyein, lelebet, muafaza ve midafea etmelir,

Weveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, sein en el hzinndinsthbald dat, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve ha

bedhahlanin ofacakt, Bir gUn stlal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine dgersen, vazieye atimak iin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraii diinmeyeceksin!
Burimkan ve gerait, cok namiisat bir mahiyett tezahir
edebistal ve cumhuryeine astedecek dlgmana,
ikin iinyada emsali gGrilmemis bir galibiyetin mimessil
olabiier. Cebren ve hil l aziz vatanin, biin kaleleri zapt
eimis, bitin tersanelerine girimis, biiin ordulan dagihimig
ve memleketin her kisesi biffilisgal ediimis olabilr. Bitiin bu
eratten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, tdara sahip olanlar gaflet v dlalet ve hatta
iyanetiginde bulunabilire. Hata bu itidar sahipler sahsi
menfaateini, mistevlernsiyast emelleiyle evhit edebilrer.
Nille, ke  zaruret iginde harap v bitap sl oabilcer

Ey Tirkistkhlinin v It buahval vegeratginde
dlahi, vazfen; Turkistlal ve cumuriyetin kurtarmaktl
Muhtag oldugun kudret, damartarindaki asil kanda, meveutur!
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SUNUS

Egitim silirecinde; var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik, sosyal ve kiultiirel anlamda hizli degismeler,
alinacak tedbirler ve yapilmasi gerekenleri de beraberinde getirmektedir. Gii¢li olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazlig1 da oldukg¢a biiylik 6nem tasimaktadir. Bunun i¢gin
planl1 yasama ve c¢alismanin dnemi biiytktiir. Hatta kaginilmazdir. Gelisen, degisen ve siirekliligi olan,
Teknolojik, pedagojik, akademik bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir 6rgiit; stratejik amaglar,
hedefler ve belli bir zaman diliminde gerceklesecek faaliyetleri ile olusacaktir.

Egitime olan talep ve arzin igerigi degistikce planlamanin da hem anlami1 hem kapsami degismistir.
Egitimde yeniden yapilanma hareketinin baslamasi gerekmektedir. Bunun icinde vizyon, misyon ve temel
degerlerin belirlenip stratejik planlamamin yapilmasi zorunludur.

Okulumuz misyon ve vizyonunu belirlemis, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve degismeyi kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklarinin ¢ok 6nemli
oldugu inanciyla, Insan kaynaklar: egitiminin ve gelismelere yenilesmeye acik ve istekli olunmasi gerektigini
disiinerek; kurumsallasma, sosyal faaliyetler, degisim ve gelismeyi basariy1 hedefleyen 2024-2028 stratejik
plani hazirlanmistir.

Stratejik planimizdaki hedeflerin gerceklesmesi kit kaynaklarin kullanilarak gergeklesecegi
gerceginden yola c¢ikilarak kaynaklarin en etkin ve verimli kullanilmasi bizim yonetim ve organizasyon
basarimizi gosterecektir.

Okul bilginin verildigi merkez 6gretmen ise bilgi aktaran ara¢ olmaktan kurtulmali, okul, edinilen
bilgilerin paylasildig: sicak bir ortam, 6gretmense bu paylasimi yapan ve yoneten ekip basi olmalidir.

Gelecegin giivencesi cocuklarimizi, kendine glivenen ve gelecege glivenle bakabilen, cagdas, medeni
gencler olarak daha iyi imkanlarla, ulu Onder Atatiirk’iin dedigi gibi Tiirkiye Cumhuriyetini muasir
medeniyetler seviyesine tasiyabilecek diislince ufku agik, yenilik¢i bireyler olarak yetistirebilmek icin tiim
kurum calisanlari azami gayreti sarf etmekteyiz.

Caka-Caytepe Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz milli ve manevi degerlerini koruyan ¢agdas, medeni,
hem kendisine hem de cevresindekilere dolayisiyla iilkesine faydasi olacak bilgili ve donanimli gengler
yetistirmektir. Bunun icin gegcmisinden ders alan ve gelecegine yon verebilen, planl ¢alismay1 ilke edinmis
bireylerin daha basarili olabilecegi inancini olusturarak bir tist 6grenime 6grencilerimizi hazirlamaktir.

Caka-Caytepe Ortaokulu stratejik planlama calismasina 6énce durum tespiti, yapilarak baslanmistir.
Varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra sonuglara gore stratejik planlama asamasina gec¢ilmistir. Bu siirecte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planlama bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kilavuzdur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢cindeki her
yllsonunda gozden gecirilecek ve gereken diizeltme ve degisiklikler yapilacaktir.

Caka-Caytepe Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi liyelerine Planin uygulanmasinda yardimci
olacak tiim kurum ve kuruluslar olmak tizere Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, memur, veli, 6grenci ve tiim
destek vereceklere tesekkiir ederim.

Aydim AVCI
Okul Midiirti
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2. DURUM ANALIZIi

Caka-Caytepe Ortaokulu Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulagamadigi ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde
kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve
GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik
edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulastig1 ya da ulasmadigi; ulagamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu,
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi
boliimiinde;

Kurumsal Tarih¢a

- Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizie

o Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizé

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizie

e Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizm

sonuglarma yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge
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Caka-Caytepe Ortaokulu’nun Tarihgesi : 1968 yilinda Caka Ortaokulu olarak kurulmus(deniz kiyisi-
Aziziye Koyii), 1978-79 6gretim yilinda lise kismi bu binada orta okul ile birlestirilerek Caka Caytepe
Lisesi olarak egitim 0gretime agllmlstlr ( Caytepe Koyii simirlari igcinde) (1968-1983 Caka Ortaokulu,
1983-2006 Caka Caytepe Lisesi (Ogrenci azligindan kapanmustir.) Caka-Caytepe Ilkogretim Okulu:
Okulumuz 4306 sayili kanun geregince c¢evredeki birlestirilmis smifli okullarin bir araya toplanmasi
suretiyle 1997-1998 ogretim yilindan itibaren Caka Caytepe Lisesi binasinda lise ile ikili 6gretim
seklinde (11kogretim sabahgi-Lise Oglenci) egitim-ogretime agilmustir. 2006- 2007 dgretim yilinda Caka
Caytepe Lisesi'nin 6gretime kapali olusundan dolay:r ilkdgretim normal egime gecmistir. 11 Nisan
2012'de 6287 No'lu bu kanun, Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girdi. Bu kanunun yiiriirliige
girmesiyle Caka-Caytepe Ilkokulu ve Ortaokulu olmak iizere 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan
itibaren iki kurum bir binada egitim dgretime devam etmektedir. 2014- 2015 Egitim-Ogretim yilindan
itibaren de okulumuz doniislime ugrayarak "ortaokul" olmustur. Tagima merkezi olan okulumuza yakin
cevredeki 6 mahalleden 6grenci gelmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Caka-Caytepe Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan giris ve hazirlik siireci, durum
analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere alti bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans goéstergesi ve stratejilerin yer
aldig1 misyon, vizyon ve temel degerler boliimii egitim ve dgretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite
ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢c tema halinde yapilandirilmstir. S6z konusu ii¢ tema baslig1 altinda
3 Amag, 22 hedef, 24 strateji ve 50 performans gostergesi bulunmaktadir.

Rapora konu olan Miidiirliigiimiiz ¢alismalarinin, 2023 yili performans programi iizerinden genel olarak
degerlendirilmesinde;
2023 Y1l Performans programinda yer alan 50 adet performans gostergesinin oldugu,

Olgiilemeyen gosterge olmadig,

Bu performans gostergelerinin tamaminda calisma yapildigi,

Calisma yapilan performans gostergelerinin 42’sinde hedefe ulasildigi,

8 gostergede ise hedefe ulasilamadigi ancak hedefe yakin sonuglar elde edildigi, goriilmiistiir.

Bu veriler, Miidiirliigiimiize bagli birimlerden alinan bilgiler 1s18inda ortaya konmustur. Bununla

beraber 2023 ara izleme verileri ile ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmugtir:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasini saglamak amacinda yer alan hedeflerdeki
performans gostergelerinden, 6grenci basma okunan kitap sayisinda ortaokul diizeyinde basarisiz
olunmustur. Yine ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani, yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi ile tasarim ve beceri atdlye sayisinda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans
gostergelerinde hedeflere ulagilmis veya hedefin {izerinde ger¢eklesme saglanmistir.
2019-2023 Caka-Caytepe Ortaokulu Stratejik Plani genel olarak basarili bir sekilde uygulanmus,
belirlenmis  hedef ve performanslar azami derecede gerceklestirilmeye  calisilmistir.
Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber
bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amacg ve hedeflerde yer verilmistir.

Tiim bu degerlendirmeler gz oniinde bulunduruldugunda, Caka-Caytepe Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giicli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler
rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulagilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmstir.

Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda
s0z konusu hedeflerin yeni planda kismen yer almasina karar verilmistir. Yeni Stratejik Planda daha
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kapsaml, egitim ve 6gretim siireclerinin gelecekteki ihtiyaglar gozetilerek giincel amag ve hedeflere
yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tagra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Midirligimiiz, Milli Egitim Bakanlhigimin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devlet
politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi,
Midirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Caka-Caytepe Ortaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki,
gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak {izere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
1 No’lu Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi esaslaria gore belirlenmistir.

+ Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
% Ilkdgretim cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak, egitim ve Ogretim
programlarmni uygulamak, 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede
yiiriitmek ve denetlemek.

«» Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

+«» Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarmma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

% Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarmi saglamak.

% Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

%+ Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

« Egitim kurumlari, yonetici, dgretmen ve c¢aliganlar igin belirlenen performans o&lgiitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim &gretim programlarinin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

¢ Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmas,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarin etkin yonetmek.

+ Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrmntili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Caka-Caytepe
Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmistir. Analiz
edilen belgelerden Caka-Caytepe Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmigtir. Analiz edilen
belgeler Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlari ¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

o TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta VadeliProgramlar

Orta Vadeli MaliPlanlar
Cumhurbagskanhg YillikProgramlar
MEB 2019-2023 Stratejik Plan

¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

e Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim $tra Kararlar * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

e Ulusal istihdam Stratejisi

e Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan

o Persembe Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plani



UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10,
Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17,
Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4,
6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s.
24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Ordu MEM 2024-2028 stratejik Plani

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boéliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal Kabiliyetin
ve Kapasitenin Degerlendirilmesi), Boliim 5
(Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri
2022-2023 Ordu MEM Istatistikleri
2022/2023 Persembe MEM Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Bolim 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19),
Egitim ve Insan Kaynaklarma Iliskin Genel
Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her
Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime Iliskin
Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu (Taking
Stock of Education Reforms for Access and
Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32; 2023)




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart
dosya plani, Ust politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz

faaliyet alan1 olarak gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

[lge’nin tanitiminin saglanmasi (dogal giizellikleri, is sahalar1 vs.)

S 1 faaliyetl
osyal faaflyetier Gidilen fuarlar, tarihi geziler
Cesitli kurumlara yapilan ziyaretler
Sinif piknikleri
Akil ve Zeka Oyunlar1 Turnuvalari
Sportif faaliyetler Iice, il ve iilke diizeyinde gerceklestirilen spor miisabakalarini

katilimin saglanmasi ve tegviki. Okul i¢i ve okul dis1 turnuvalar,
yarigsmalar vb. (Dart, kosu, futsal vb.)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ilge, il ve iilke diizeyinde gerceklestirilen siir, kompozisyon ve resim
yarismalarl, Salon programlari (sinema-tiyatro, miinazara, siir,
seminer, sOylesi, yarisma vb.), Okul i¢i etkinlikler ve sergiler
(linitelere gore beslenme, fen doga, pano caligmalari vb.)

insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin tebligi ve katihmin artirilmasina
yonelik tesviki, izlenmesi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat
esitligine imkan vermeyi ve bu amac dogrultusunda velilerle is birligi
yapilmasi ve okul biit¢esinin diizenlenmesi.

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Rehberlik Hizmetleri, Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, Egitim
amacli seminerler, geziler, yarismalar vb.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yazih Smavlar, i1 ve Ulke Diizeyinde gerceklestirilen ortak yazili
sinavlar, [lkégretim Kurumlar1 Bursluluk Smawi ve Liselere Giris
Sinavi vs.

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Etkinlik Temelli Ogretim Anlayisinin Benimsenmesi

Ders disi faaliyetler

Ders dis1 egzersizler
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
stirecine dahil etmesi biiyilk 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerin {liretilmesine katki saglayan veya {iretimin dogrudan ortagi olan
kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve
stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg ayrica {iretilen politikalar ile faaliyet ve
projelerin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini
kolaylastirmasi bakimindan oldukca 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde belirlenen paydaslarin idarenin hangi iriin ve hizmetleriyle ilgili
olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin
taninirligy, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge
teskilati caliganlari, 6grenciler, veliler, 6gretmenlere uygulanmustir.

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Paydas Analizi
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Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:
I¢ Paydas Anketi:

Caka-Caytepe Ortaokulu Miidiirliigii i¢ paydaslari kurumda gerceklesen her faaliyetten
dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme ya da yavaslatma etkisine sahip olan okulun bir

parcast olan bireyleri ifade etmektedir.

Bu baglamda okul miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilecek katilimeilardir.

I¢ Paydas Anketi, soru bashklar alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara
ulasilmustir.

Okul giivenligine yonelik alinan tedbirler ve okul sagligi hizmetleri, 6grencilere ve ailelere
verilen ayni ve nakdi desteklerin miktari, 6grenci devamsizliginin azaltilmasma yonelik
faaliyetler, okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetler yeterlidir.

Kurumumuz igbirligine ve iletisime agiktir.

Calisma ortamlari fiziki a¢idan yeterlidir.

Is saghg1 ve giivenligi dnlemleri yeterlidir.

Yapilan ise ve bireysel gelisime yeterli katki saglayan hizmet i¢i egitimler azdir.

Kurum yoneticileri, ¢alisanlarin memnuniyetine dnem verir.

Kurum ¢alisanlari, firsat verildiginde egitim yonetimi konusunda gelisime agiktir.

Ogretmenler mesleki olarak yeterlidir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetleri, rehberlik
hizmetleri, sektorle is birligi, okul ve kurumlarin fiziksel imkanlar1 yeterlidir

Patent, faydali model ve tasarim tesciline yonelik faaliyetlerin tanitim yetersizdir.

Psikolojik danmigmanlik hizmetleri yetersizdir.

Okul ve kurumlarm fiziki donatimindan, memnuniyet diizeyi orta seviyededir.

Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme galigmalarindan, okullarin teknolojik
altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim
teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.), EBA 'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteli§inden memnuniyet
diizeyi yiiksektir.

Kurum; hizmet iiretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir, hizmet
odaklidir, problemlere ¢oziim {iretir, yenilik¢idir, kaliteli hizmet sunar, seffaftir, erisilebilirdir
ve kurumun fiziki yapist ve hizmet kosullar1 uygundur.

Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi
saglanmaktadir.

Miidiirliiglimiiz finansal kaynaklarin dagitilmasinda ve yonetilmesinde verilere dayali olarak
calisir.

Miidirliigimiiz yiirtirliikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir.

Midiirliik biitcesinin Stratejik Planda belirlenen amacglar dogrultusunda yapilandirilmasi
siirdiiriilebilir sekilde devam etmektedir.

Caka-Caytepe Ortaokulu Miidiirligii, Stratejik Plan1 aylik eylem planlariyla islevsel bir sekilde
uygular.

Kurumun yapilan talepleri karsilama diizeyi yeterlidir.

Kurum, ¢evre sorunlarina énem vermekte ve ¢oziilmesinde olumlu katkilar saglamaktadir.
Kurum, iirettigi projelerle ilcemizde yasayanlarm genel memnuniyet diizeyine katki
saglamaktadir.
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Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.

Okul oOgrencilerinin tasima kapsaminda olmasindan dolay1 okuldaki sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere yeterince katilim saglayamamaktadir.

Ogrencilerimiz gerek okul yonetimi ile gerekse Ogretmenler ile rahat iletisim
kurabilmektedirler.

Ogrencilerimiz dilek ve 6nerilerini rahatlikla iletebilmektedir.

Ogrencilerimiz, okul ydnetimine ve 6gretmenlere yiiksek diizeyde giivenmektedirler.
Ogrencilerimizin okulda teknolojik arag ve gerecleri ulasimlarinin kolay olmaktadir.

Okulda yeterli diizeyde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yer verilmemektedir.

Okul i¢i ¢aligsanlari firsat verildiginde kendilerini lisansiistii egitim alarak akademik kariyer,
teknoloji okuryazarligi, dil egitimi, drama, egitim yonetimi konularinda gelistirmek
istemektedir.

Calisanlar tarafindan kurum ortamu genel olarak olumlu algilanmakta olup ortamlarin fiziksel
olarak iyilestirilmesi ve ¢evre diizenlenmelerinin yapilmasinin yani sira ders saatlerine
diizenleme getirilmesi istenmektedir.

Okul ¢aliganlari, okul yonetiminin ¢alismalarindan genel olarak memnundur. En basarili
olarak 6zliik islemlerinin diizenli yiiriitiilmesi goriilmektedir.

Okulumuz fiziksel kosullar bakimindan ve de ortamlarin temizligi diizeni ve igleyisi
konusunda yeterli bulunmaktadir.

Okulumuzda iletisim ve aidiyet duygusu gelismistir.

Dis Paydas Anketi:
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Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari gibi katilimceilardir.

Okulda tiim paydaslarin katilim firsatlarma sahip olmasi agisindan anahtar firsat, onlar
stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin gorislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi bu bakimdan c¢ok Onemlidir. Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve
beklentilerin belirlenerek daha anlagir hile gelmesi; iletisim kanallarmin ac¢ik tutulmasi,
paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin okulun misyonlarint daha iyi
uygulamasina faydali olmaktadir. Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, toplant1 gibi farkl
sekillerde de gergeklestirilmistir.

Dis Paydas Anketi, soru bashklar alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuclara
ulasilnustir.

Kurumun sundugu hizmetler genel olarak basarilidir.

Egitim ortamlarmin daha giivenli hale getirilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.
Ogretmen, dgrenci ve calisanlarin giivenligi, saglig1 agisindan onleyici, koruyucu tedbirler
alinmalidir.

Kurum calismalar1 yazili ve basilt hale getirilerek yayginlastiriimalidir.

Kurumun fiziki yapisi, hizmet kosullar1 ve teknolojik alt yapisinda iyilestirilme yapilmalidir.
Okulumuz ile veli iletisimi kuvvetli ve yeterli goriilmektedir.

Okulumuzda yeterince sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmedigi diistiniilmektedir.
Okulumuz fiziki sartlarimn (spor salonu, toplanti salonu vs.) iyilestirilmesi istenmektedir.
Veliler, gerek okul yonetimi ile gerekse 6gretmenler ile iletisim kurabilmektedirler.

Veliler, dilek ve Onerilerini rahatlikla iletebilmektedirler.

Veliler, okul yonetimine ve 6gretmenlere giivenmektedirler

Okulda, velilere yonelik cesitli konularda seminerler diizenlenmektedir.



Miidiirliigiimiiz hizmet odakli, problemlere ¢oziim iireten, seffaf, erisilebilir, fiziki yapis1 ve
hizmet kosullar1 uygun, kurumumuzun teknolojik imkanlar1 yeterlidir. Kurum toplumun her
kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir. Kurum
kendi gorev alani diginda gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de
desteklemektedir. Cevre sorunlarma onem vermekte ve c¢oOzilmesinde olumlu Kkatkilar
saglamaktadir. Kurum, {irettigi projelerle ilimizde yasayanlarin genel memnuniyet diizeyine
katki saglamaktadir. Sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.



2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Caka-Caytepe Ortaokulu Miidiirliigii kurum kiltiirii analiz ¢aligmasi 2024-2028 Stratejik
Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda odak bir grupla 3-11 Temmuz 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu ¢aligsmadan elde edilen bulgu, sonug ve yaklagimlar asagida yer alan
bagliklar altinda toplanmigtir.

v" Kurum birimlerinin kendi aralarinda kolay ve etkin bir iletisim kurabildigi, amirler ile
calisanlar arasinda karsilikli ve saglikli bir bilgi ve haber akisinin oldugu, ¢aliganlari her
konuda diisiincelerini mesai arkadaslarina rahatlikla ifade edebildigi, birimlerde ¢aliganlar
arasinda iyi bir uyum ve calisanlar arasinda takim halinde galiyma aligkanligi oldugu,
amirlere ve i arkadaslarina giivenildigi tespit edilmistir.

v Her diizeyde ¢alisanlar arasinda iletisimi arttirmak igin sosyal etkinliklerin yetersiz oldugu
analizler sonucunda ortaya ¢ikmistir.

v\ “Yonetim, Karar Verme ve Katilim”, “Odiillendirme ve Motivasyon”, “Yéneticilerle
Iligkiler”, ve “Genel Memnuniyet” bashg altinda sorulan sorulara bakildiginda olumlu
sonuglar almmustir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar o6ncelik sirasma gore asagida
siralanmistir;

v Motivasyon Mekanizmalari,
v" Kurum I¢i Iletisimin Artirilmasi igin Sosyal Etkinlikler,
v' Calisanlari Hizmet i¢i Egitim Talepleri.




Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Her smif diizeyinde smif meveudu 20’nin altindadir.

Sube basina diisen 6grenci sayisi 8’dur.

Derslik basina diisen dgrenci sayisi 6’dur.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 4’dir.

1 (bir) tane kaynastirma egitimine tabi 6grenci vardir.(2023-2024)
1 (bir) tane hafif diizey 6zel egitim 6grencisi vardir. (2023-2024)

Akademik basar1 verileri

Tiim 6grencilerimiz bir tist egitim 6gretim kurumuna yerlesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

12 Mart Siir Yarismasi (2024, Ilge 2.1igi)
E-Twinning Okulu Sertifikasi

Devam-devamsizlik verileri

Siirekli devamsiz 6grencimiz yoktur.

faktorler anketi

Okul disiplinini  etkileyen

Okul idaresi ve Ogrenci Davramsglarim Degerlendirme Kurulu isbirligi
icerisinde gerceklestirilir.

Insan kaynaklari verileri

Yiiksek lisans mezunu 1 idareci, 3 6gretmen bulunmaktadir.
Lisans mezunu destek personelimiz mevcut degildir. (2024 Y1l itibariyle)

Ogretmenlerin ~ hizmet
egitime katilma oranlari

ici

%100

Ogrenme ortami verileri

Bodrum+2 Kat, betonarme bina

[Derslik ve Sube Sayisi: 5 Derslik(5 Sube), 1 Midiir,1 Miidiir Yardimcisi ve 1
Ogretmenler odast, 1 Kiitiiphane, 1 Depo, 1 Hizmetli Odast

Bilgisayar Laboratuvari: Var

Fen laboratuvari: Okulumuza ait fen Laboratuvari yoktur.( Lab. Malzemeleri
Fen ve Teknoloji Sinifindadir.)

Okul Kiitiiphanesi: Okul kiitiphanesi olup kullanilmaktadir.

Kitap Sayisi: 950 adet kitap bulunmaktadir.(2024)

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul idaresince gerceklestirilir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Aydin AVCI
Miidiir Yardimcisi Hiilya Rabia PEPELE
Ogretmenler Ozlem EKIN , Sosyal Bilgiler
Merve Sonay CEKUC CEBI, Matematik
Gorkem ATIK, [Fen Bilimleri
Gokhan ALPTATLIGUL, Beden Egitimi
Emel SINAN, Tiirkce
[Feyzullah CANDIR, [ngilizce
Kiibra Nur AYDEMIR. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Omer SAHIN - Sunay DEMIR

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ii¢ci Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil
Bilgisayar Formatér Ogretmen Egitimi 2001
Egitim Yonetimi Kursu (Tiim illerde)  [2002
(Web Tasarim 2007
Aydin AVCI Miidiir 'Y 6neticilik Formasyonu Kazandirma 2015
Kursu LI.In.Kademe
2.02.08.11.001 - Calisanlarm Temel Is 2017
Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
[Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2016
Bilisim Teknolojileri Rehber 2017
Hiilya Rabia PEPELE Miidiir Yardimcisi Ogretmenligi Kursu
IKapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi 2018
Kursu
Uzaktan Ogretimde Dijital Déniisiim 2021
Egitimi Kursu
Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri ve 2024
iklim Degisikligi Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yl itibariyla)

. . . Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
Fen Bilimleri X 8 1
[ngilizce X 8 1
7-10 Yil
Din Kiiltiirii ve Ahlak X 8 1
Bilgisi
Sosyal Bilgiler X 8 1
11-15 Y1l Matematik X 10 I
Teknoloji ve Tasarim X 12 1
16-20 Tiirkce X 17 1
Beden Egitimi X 18 1
20 ve lizeri Matematik X 33 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 0 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig Yil
Ozlem EKIN Sosyal Genglerle Iletisim Semineri 2023
Bilgiler
Merve Sonay CEKUC CEBI 11k6 gretim Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023
Matematik ~ [ominen
Gorkem ATIK Fen Bilimleri/Zaman Yonetimi Semineri 2023
Gokhan ALPTATLIGUL  Beden 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
Egitimi
Emel SjN AN Turkge 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023
Feyzullah CANDIR Inglllzce Okul Kiiltiirtiniin Gehstmlmem Semineri 2023
Kiibra Nur AYDEMIR Din Kiiltiirii MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2021
ve Ahlak ~ [eminen
Bilgisi
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim Hizmet
Durumu | Yili

Toplam

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile flgili

@ 5 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
v =
a3}
= |E2 |z
24 2

g 9 =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin
bilgiye alttaki Tablo 14.” de yer verilmistir. Internet baglant: hiz1 50 MPS “dir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 6 6 6 0
Masalistii Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
Tagnabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 1 0
TV Sayist 0 0 0 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1 1 0
Yazict Sayisi 2 2 3 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
3D Yazici 0 0 0 0

Tablo 15. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi v 1 0

Ekipman Odasi v 0 0

Kiitiiphane v 1 0 Masa-sandalye

saylsl
artirilabilir.

Rehberlik Servisi 4 0 1

Resim Odasi 4 0

Miizik Odas1 v 0

Cok Amach Salon + 0 1

Spor Salonu 4 0 0

27



2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000

Okul Aile Birligi 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 45000 55000 65000 75000 85000
Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 6.2000 12.000 94.000 15.000 200.000  [20.000
Kiiciik Onarim 20.000 40.000 100000
Bilgisayar Harcamalari 15.000 20.000 51.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000 7.500 15.000
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 4.000 4.000 5.000
Kirtasiye 6.000 7.500 9.000
GENEL 62.000 94.000 200.000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 5 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 5 Fen Laboratuvar1 X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 15 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 500

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) (Kooperatif) 9

Tuvalet Sayisi 12
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE  analiziyle  Caka-Caytepe  Ortaokulu POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu M II r.
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden —_— ll ‘Mll

yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde Ny
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarm iii E lA L o ’
gergeklesmesi  durumunda  Midiirliigimiiz  icin T— é
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya

; LOGICAL
konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo e

(TEKNIK)

LEGAL ENVIRONMENTAL
(YASAL)  (EKOLOJIK)

20’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya
cikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmustur.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin durumu,
incelenmesi, 0 is kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, [0 Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkénlari,
0 Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegegis, erken yasta evlenme
VvS.),

¢ Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirst, litks yasama diiskiinliik, kirsal

alanda kentselyagam),
¢ Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki geligsmeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

Dogal kaynaklarin korunmast icin yapilan ¢aligmalar,
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden
biri GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. GZFT analiziyle Midiirliiglimiiziin basarist iizerinde
kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmigtir. Planlama yaklagiminin
katilimeilik esas1 tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
agamasindaMidiirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi icin veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-
2023 yillann arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek
faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen
makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin gz 6niinde bulundurulmasi istenmistir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo21 ve Tablo 22°de yer verilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Tablo 21.Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

* Smiflardaki 6grenci mevcutlarimizin
o8 i1 standartlara uygunlugu,
grenctiet + Ogrenci devamsizlik oranmnimn diisiik

olmasi

« Istekli, gayretli ve ozverili, isbirlikgi
yonetici ve 6gretmenlerin varligi,

Calisanlar  Calisanlarimizin uyumlu ve isbirligi
iginde calisma ve kurum Kkiiltiiriine

sahip olmasi.

* Veli iletigsiminin gii¢lii olmasi

Veliler » Okul aile Igbirligine ©nem veren

velilerin olmasi.

e  Derslik sayisinin yeterli olmasi

Bina ve Yerleske
e Konum olarak merkezi yerlesim

yerinde olmasi

* Okulumuzun gerek teknolojik
gerekse diger ders materyalleri

Donanim bakiminda yeterli olmasi

* Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin(akilli tahta) egitim
ve Ogretim siireglerinde etkin bir

sekilde kullanilmasi
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» Giuivenlik kameralarmin olmasi

Biitce

* Okul biit¢esinin olmasi, velilerin
katkida bulunmasi

Yonetim Siirecleri

* Yonetim kadrosunun kadrolu olmasi

* Seffaf, paylasimci degisime agik bir
yonetim anlayisinin olmasi

* Okul kararlar1 aliirken paydaslarm

goriis ve Onerilerinin dikkate alinmast

Zayif Yonler

Ogrenciler

+ Ogrencilerin énemli bir béliimiiniin tasima
kapsaminda olmasi

+ Ogrenciler aras1 Sosyal ve kiiltiirel ve
sosyal-ekonomik farkliliklar olmasi.

« Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarmi
karsilayabilecekleri alanlarm yetersiz
olmasi.

* Teknolojik aletlere bagimliligin artmasi

« Ogrencilerin okuma aliskanliklarinm
yetersizligi

Calisanlar

e Calisanlarin ~ degisime  hizlh  ayak
uyduramamasi, siirecin yavas islemesi,

baz1 branglarda 6gretmenin bulunmamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini

artirici faaliyetlerinin azlig

Veliler

¢ Velilerin cogunun yeteri kadar okulla
baginin bulunmamasi, yapilan toplantt ve

faaliyetlere etkin olarak katilmamasi

* Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek
beklentileri

e Velilerin siirekli egitim &gretim  dist
hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi
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Bina ve Yerleske

*Okul binasinin 1970 yilinda faaliyete
girmesinden dolay fiziki bazi eksiklerinin
bulunmasi (1slak zemin ve elektrik tesisati),

okul bahge zeminin bozuk olmasi

. Konferans salonunun olmamasi

Donanim . Okulda bir spor salonunun olmamasi
Yonetim ¢ Personel verimliliginin arttirilmasi
Stiregleri
* Bolgenin  dagmik  yerlesim  ozelligi
Iletisim gostermesinden dolay1 veliler ile gerekli
Stiregleri iletisim kurulamamakta veli ziyaretlerinin
istenilen siklikta yapilamamasi
N e Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brang
Diger

ogretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmast

2.9.2. Firsat ve Tehditler

Tablo 22.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ordu’nun kalkinmada oncelikli iller
arasinda olmasi

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda
stirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmast.

Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve
ogretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki
saglamasi

Ekonomik

Halkin biiyiik ¢ogunlugunun findik tarima
ile ugrasmasi bunun yaninda alternatif
iirtinlerin yetigebilmesi (kivi )

Egitim Ogretim ortamlart ile hizmet
birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini
ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime yonelik ilginin ve farkindaligin
yiiksek olmasi
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Sosyolojik

* Toplum nezdinde egitimin geregine; biling
ve duyarliliginin artmas: Kitlesel gog ile
gelen bireylerin  topluma  uyumunu
kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik

Teknoloji araciligryla egitim  Ogretim
faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile
ogrenme siireclerinde dijital igerik ve beceri
destekli doniigiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik 5 .
Cevre duyarliligi olan kuramlarmn MEB ile is
birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarm bulunmasi

Tehditler
Politik Egitim planlarinin  degiskenlik  gostermesi
miifredatin siklikla degistirilmesi
Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas
olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminim etkili ve

etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve
sivil toplumun egitime finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik
gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim Ogretimin kalitesine

iligkin beklenti ve algismm farkli olmasi
*  Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri
takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu
* Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
Teknolojik

zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
Ogretmenler ile ogrencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde  olmamasi,  Ogretmen  ve
ogrencilerin  okul disinda  teknolojik

araglara erisiminin yetersizligi
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Mevzuat-Yasal

e  Mevzuatin ¢ok sik degigmesi

* Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun

hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla
ortaya ¢ikmast

Ekolojik

Toplumun  cevresel risk  faktorleri
konusunda kismi duyarsizlig, cevre
farkindaliginin azlig1
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlart dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler
ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

[zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gii¢clendirecek
Paydas Analizi birligi gliclendirilmelidir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yliksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2.Vizyon

Var olan1 68renen degil, diisiinmek i¢in akli egiten, iireten, okuyan bir nesil...

3.3. Temel Degerler

* Degisimin ve strekli gelisimin 6nemine inaniriz.

* Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

* Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

* Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.

* Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay1 temele aliriz.

* [liskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgériiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler
olmayi tercih ederiz.

* Elestirel ve analitik diisinme glicline sahip olmak i¢in gereken tiim ¢abay1 gosteririz.

*Var olan bilgiyi yeni bilgiler tiretmek i¢in kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yasamimiza yansitabiliriz.

* Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi takibi bizim i¢in 6nemlidir.

* Hedeflediklerimiz ile ulastiklarimiz arasindaki farki belirleriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar, Hedefler, Gésterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biit¢e
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne ol¢lide ulastigimi izleyebilmek ve ortaya cikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hile gelmistir. Bu anlayisla okulumuz 3 tematik yapi dogrultusunda amag ve
hedeflerini belirlemistir. Caka-CAytepe Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 9
hedef, 22 performans gostergesi ve 24 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 24’de ayrintili sekilde yer almaktadir.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSIM

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
lyetistirmek.

Amacg 1

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmelerin hayata gecirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katiim oram
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilereokumakiiltiirikazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 :Ortaokulda 6grenme Kkayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalarin gliclendirilmesi
saglanacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
Amac 2 toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef2.1  :Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve Ogrenme ihtiyaglarma
uygun fiziksel ve beserl iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef2.2 : Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda  sosyal ~ve akademik  gelisimlerinin
desteklenmesi saglanacaktir.

Hedef2.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetlerinin desteklenmesi saglanacaktir.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle
Amag 4 | csitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapy: gelistirmek.

Hedef 4.1 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulagict hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amac 5 | Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 5.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlari artirilacaktir.

4.2. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
sagliklive mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarakegitime erisimiartirmayaydnelik
Hedef 1.1 L . o Do
iyilestirmelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin Iligkili Oldugu . s -
Alt Program Hedefi Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

Plan
Doénemi
Baglangic

Degeri

TEMEL EGITIiM

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi

(7o)
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PG-1.1.1
Temel
egitimde 110-13 Yag 80 100 100 100 100 100 100
okullagma
orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2 Ortaokulda
Ogrenci 6grenci sayisi

sayis1 30°dan | 30’dan fazla 20
fazla olan olan sube

sube oran1 | oran1 (%)

(%)

Sorumlu

o Okul idaresi
Birim

i§ Birligi

Veroibre SOkl aile birligi, muhtarliklar, llge MEM
Birim(ler

3)

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii ve islevsel yasal
diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

$-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan

CESLOIEE | nasitesi artirilmast saglanacaktir.

e Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler

Maliyet

Tahmini 7430 TL

. » Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi
Tespitler

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Ihtiyaglar

Temelegitimde firsatesitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Amacg 1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.2 alanlardaetkinliklere katilim oraniartirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilmasi saglanacaktir.
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Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1
Temel egitimde
enaz birsosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (Temel
Egitim) (%)

Ortaokul

PG-1.2.2

Ogrenci bagina [Ortaokul
okunan kitap

sayist

PG-1.2.3 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

PG-1.2.4
Geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik bahge
diizenlemesi
yapilan alan
mekan sayis1

Ortaokul

Sorumlu Birim

Is Bitligi Yapilacak
Birim(ler)

TEMEL EGITIiM

Egitim ve Ogretimde Kalite
e
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baglangig
( Degeri
35 100 100 100 100 100 100
20 15 19 23 27 31 35
3 35 40 45 50 55 60
10 0 20 40 60 80 95
Okul idaresi

Ziimre Ogretmenleri, Ilge MEM.
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$-1.2.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
ve drenyerleri, tarihieserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
iniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindakiiligkiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve dzelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
Stratejiler baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

$-1.240 grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmetetkinliklerine
katithmmi artrmak amaciyla cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar gelistirilerek, ¢ocuklarm saglikli yasam becerileri ve alisgkanlklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.2.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmin izleme ve
degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

* Okul dis1sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 22.760 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Tespitler

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

» Bagmmlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsatesitligi temelinde desteklenme ihtiyact

Ihtiyaglar »  Ogrencilerisosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
gliclendirilmesi

» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alaniihtiyact

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

ECCOHE mekanizmalarin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad:  |HEaRECLy

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Plan
Doénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi

(o)
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PG-1.3.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani

%

85 0 0 25 27 30 32

PG-1.3.2

20 giin ve
tizeri Ozirsiiz
devamsizlik | Ortaokul 15 0 0 0 0 0 0
yapan
ogrenci orani

()

Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Bitligi Yapilacak

Birim (ler) Veliler, llge MEM.

S-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢alismalarinm yapilmasi saglanacaktir.

$-1.3.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

Stratejiler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmast

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmast

Maliyet Tahmini 12.500 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oranmin ve kapanan kurs

sayisinin fazla olmasi

Tespitler + Ogrenmekayiplarmi onlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

* Devamsizligionlenmesive dgrenme kayiplarinin giderilmesiicinrehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaglar

» Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
» Ogrenmekayiplarmi telafi edecek giicliimekanizmalaraihtiyag duyulmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam ssiireglerindeki potansiyellerini en iistdiizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlegmelerini saglayacak bilgi ve becerilerile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri

2l 2] iyilestirmeler saglanarak egitime erigimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Jlgili Oldugu
) SOTS e VAN Y2 o OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adu
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Amacin Iligkili Oldugu [HER - .
Alt Program Hedefi Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Hedefe lkin

Performans Doénemi
Gostergeleri

Etkisi 2024 2025 2026
%) Baglangig

Degeri
PG-2.1.1 Kaynagtirma/
biitiinlegtirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilere
orani (%)

PG2.1.2 |Egitim
Ozel egitim | verilen
alaninda | Personel

e gitim sayisi
verilen E gitim
paydag verilen veli
sayist —

Sorumlu Bitim Okul idaresi,Ziimre Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak

Birim (ler) Altinordu RAM, Ilge MEM.

S-2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

$-2.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.(Okul idaresi koordinesinde)

Stratejiler $-2.1.3 Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiriitildiigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalarin (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) yiiriitiilmesi saglanacaktir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
» llgili paydaslara sunulacak egitimlericin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 5.207TL
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Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin ozellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

Tespitler

[gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerininartirilmasi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan

Ihtiyaglar ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin gelistirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amag 2

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

2ol 2.2 gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OZEL EGITIiM VE REHBERLIiK
Ad1

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri| Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baglangic
(%) .2,
Degeri

PG-2.2.1 Sosyal
etkinliklerde enaz bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grencisayisi

PG-2.2.2 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama 6grenci sayis1

Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri.

I§.l?1rl1g1 sleplieas Altinordu RAM, flge MEM.
Birim(ler)
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hedef 2.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Adi

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

PG-2.3.1
Bagimlilikla
miicadele
amactyla
verilen
egitimlere
katilan kisi
sayis1

Ogretmen
Sayis1

$-2.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

$-2.2.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik olarak Okul, vel fle Ramisbirligj saglanacakar.

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

5.442 TL

 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaciolan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarm devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
katilimlarmin artirilmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetlerinindesteklenmesi saglanacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik

Plan
Doénemi
Baglangic

Degeri
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PG-2.3.2 Geligimsel,
onleyici ve iyilestirici

psikososyal destek 50 1 2 3 3 4 5
¢aligmalari kapsaminda

verilen egitim say1s1

Okul idaresi, Ziimre ﬁgretmenleri.

I§.B.1rhg1 sligplkicesls Tiim birimler, Veliler, ilce MEM, RAM.
Birim(ler)

$-2.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirllmas1 ve ogrencilerin bagimhlikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
$-2.3.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

» Bagimlhliklailgiliolarakverilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Riskler » Sunulacakegitimlericin paydaslarinyeterlizaman ayiramamasi
SEe « llgilipaydaslarasunulacakegitimlericinuzmanpersonelsayisina ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 7.500 TL

 Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6 gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerininolmasi
. » Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
Tespitler sayisinin yetersizligi

* Rehberogretmenlereyonelik hizmetigi egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaglar » Rehber 6gretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun
Amag 3 Toi . lacakt

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya
Hedef 3.1 o e e PG .

yonelik biitlinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
e e e Egitim ve Ogretimde Kalite
Adi

Amacin ligkili Oldugu )
Alt Program Hedefi Akademik Kazanimlar
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Plan

Performan: Al Donemi
G‘.’: . Etkisi |5 o0¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Ostergeleri %) Baslangig
Degeri
PG-3.1.1 Yabanci Dil
Dersi Yilsonu Puan 45 63 64 65 63 70 7

Ortalamas1 (%)

PG-3.1.2 Bir egitim
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslarasi proje, 15 10 11 12 13 14 15
yarigma ve
etkinliklere katilan
6genci oran1 (%)

PG-3.1.3 Turkge
Dersi y1lsonu puani

40 70 71 72 75 78 80
ortalamasi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tim 6gretmenler

S$-3.2.10kul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

$-3.2.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

$-3.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmlan tegvik edilecektir.

* Okul 6grencilerinin tagima kapsaminda olmasmdan dolay ilgili faaliyetler icin
diizenlenebilecek ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilamayacak olmalari
Riskler

Maliyet Tahmini

13.270 TL

e Bu calismalar i¢in ek ¢alisma zamanlari diizenlenmelidir
Tespitler » Okul kiiltiirii kapsaminda siireklilik arz etmelidir
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+ Egitim Ogretim Faaliyetleri ile Tagima isleminin biitiinliik arz etmesi

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 geligtirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
Hedef 4.1 bulasici hastaliklara karst direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
OISOV SO 2 (Bl KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap: (Yatirim/ingaat-Donatim)

Plan
Performans Doénemi
Gostergeleri Baglangic
Degeri

PG-4.1.1 lyilestitilen
fiziki mekan sayis1

Sorumlu Bitim Okul idaresi

s Birligi Yapilacak

T Okul Aile Birligi, Muhtarliklar, belediyeler, llge MEM.

S-4.1.1 Okullarin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda
biilyiik onarim ¢aligmalari yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
Stratejiler ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu
kullanildig1 gevreye duyarl egitim yapilar tesis edilecektir.

» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakl afetler
» Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 38.825 TL

* Varolan egitim binalarmin bir kisminin deprem riski tagimast
Tespitler * Varolan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

* Okullardasalgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
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Egitimbinalarinin giiglendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gecilmesi
Ihtiyaglar Egitimbinalarininniteligininartirilmasiiginfizikselimkanlarminiyilestirilmesi
Ortak kullanim alanlarindahijyen kurallarinauyulmasininsaglanmasi

Bulagicihastaliklarakarsipersonelinvedgrencilerin bilinglendirilmesi

Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1

Amacin Ilgili Oldugu
 SOTS T YIN(S S0T 2 Bl KURUMSAL KAPASITE

Adi

Amacin Iligkili Oldugu o

T Mesleki Gelisim

Performan ZEEE D?:lar;ni

oo nens Etkisi one 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri T Baglangic
(%) ..
Degeri

PG-5.1.1 Hizmetigi

Sitim al Snetici
cSItim aah yonerel ve 25 27 28 29 30 31 3
ogretmen say1s1(%o)
PG-5.1.2 Uzaktan
hizmetigi egitime 25 28 29 30 31 32 33
katilan 6gretmen sayis1
PG-5.1.3 Ulusal ve
uluslarara§1 projelere 25 20 21 ”n ” ” 25
katilim saglayan
Ogretmen sayisi
PG-5.1.4 Yoneticilere

snelik diizenl

oo 1 CUECIENER 25 25 26 27 28 29 30

sorumiu Birim [T

I§.l?iﬂigi el el Tiim Ogretmenler, ilce MEM.
Birim(ler)

S-5.1.1 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglar1 tespit edilerek
bu ihtiyaclarini gidermeye yonelik bir mesleki gelisim planlanacaktir.

S-5.1.2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
Stratejiler saglanacaktir.

S-5.1.3 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-5.1.4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Riskler * Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarina yonelik taleplerinin
yeterli diizeyde karsilanamamasi (maliyet, zaman, erisim vb.)
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» Katilimeilarin motivasyonunun istenen diizeyde olmamast
» Giincel egitim ihtiyaglarina yanit verecek uzman ihtiyaci olmasi

Maliyet Tahmini 7.384 TL

: e Okul i¢i ¢alisanlari firsat verildiginde kendilerini lisansiistii egitim alarak akademik
Tespitler kariyer, teknoloji okuryazarligi, dil egitimi, drama, egitim yonetimi konularinda
gelistirmek istemektedir.

Ihtiyaglar o Egitimlerin stirekliligi, islevselligi ve talebe yonelik olmasi
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4.3. Maliyetlendirme

Caka-Caytepe Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedefvestratejilerin gerektirdigimaliyetlerinortayakonulmasisuretiylepolitikatercihlerininvekarar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalari1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

* Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmastir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer
alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis
oramyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin olarak yine ilk ii¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlari ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.
Ayricamerkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi
katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

* Stratejilere ilisgkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

» Hedefmaliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

+ Okulumuz Stratejik planinda maliyetler hesaplanirken ilce Stratejik Plani’nda yer alan biitce ve
maliyetlendirme bolimii de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Miidiirliglimiiz biitcesi, %2,15’inin ise STK’ler
ve uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin
katkist oldugu gortilmektedir.

Miidiirliigimiiz stratejik planinda dort amag ve sekiz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin
bes yillik tahmini biit¢e dagilimlari Tablo 25°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yaganan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirligiimiiziin
tahmini olarak 127.722 TL’lik bir harcama yapacag1 ongériilmektedir.
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Tablo 25: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM
MALIYET

2025 2028

AMAC 1 5056 10343 12575 42710
HEDEF 1.1 1125 1136 1450 1843 1896 7.450
HEDEF 1.3 2456 3506 4750 5000 7048 22.760
HEDEF 1.4 1475 1789 2105 3500 3631 12.500
AMAC 2 2007 2010 2016 2020 2596 18149
HEDEF 2.1 1002 1003 1004 1005 1193 5.207
HEDEF 2.2 1005 1007 1012 1015 1403 5.442
HEDEF 2.3 1135 1156 1470 1843 1896 7.500
HEDEF 3.1 1475 1850 2100 3200 4645 13.270
AMAC 5 6705 7225 8700 11000 12579 46209
HEDEF 5.1 5500 5975 7300 9550 10500 38.825
AMAC 6 1205 1250 1400 1450 2079 7384
HEDEEF 6.1 1205 1250 1400 1450 2079 7.384

TOPLAM
15243 17516 21121 26563 32395 127.722
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve sz konusu amag ve
hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilariin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasimi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve g¢iktilarmin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1
sunabilecegibelirtilebilir.

Caka-Caytepe Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Caka-Caytepe Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan Caka-Caytepe Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
katilimeilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik
olarak ifadeedilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Caka-CAytepe Ortaokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millf egitim miidiirligii ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri
ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve

bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

54



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $Sablonu

Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevidegerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimiartirmayayonelikiyilestirmelerin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.YIl | 2.Yll | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1

PG1.1.1 %80 100 6 ay 6 ay

PG1.1.2 %20 0 6 ay 6 ay

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Mubhtarliklar, ziimre 6gretmenleri, okul aile birligi.

Amag¢ 1 Temelegitimde firsatesitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinimn etkin
kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlardaetkinliklere katilim
oraniartirilacak vesiirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhigi

PG1.2.1 %35 05,96 6 ay 6 ay

PG1.2.2 %20 15 6 ay 6 ay

PG1.2.3 %35 35 6 ay 6 ay

PG1.2.4 %10 0 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Okul idaresi, Zumre Ogretmenleri.

is birligi Yapilacak Birimler | Ziimre Ogretmenleri, ilge MEM, Muhtarliklar Belediyeler.
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Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siirecleri ve egitim ortamlarmin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarin giiclendirilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig:

PG 1.3.1 %85 0 6 ay 6 ay
PG 1.3.2 %15 0 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler Veliler, ziimre 6gretmenleri.
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Amacg 2

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim verehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki
potansiyellerinientiistdiizeye¢ikaracak ve 6zelgereksinimlibireylerin toplumlabiitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig:
PG2.1.1 %350 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 %025 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 %025 25 6 ay 6 ay
Koordinatoér Birim .
Okul Idaresi
. Altinordu RAM, ilce MEM.
Is birligi Yapilacak Birimler

Amag 2 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gaeksnimii bieykiin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
becerilerile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1
artirmak.

Hedef 2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimlerinin
desteklenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhigi
6 ay 6 ay
PG2.2.1 75 0
6 ay 6 ay
PG 2.2.2 25 0
Koordinatér Birim . .
Okul Idaresi
. Altinordu RAM, flge MEM.
Is birligi Yapilacak Birimler
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Amag 2 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stire¢lerind eki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacakbilgivebecerilerileilgiveyetenekleridogrultusundagelisimlerini destekleyecek fiziki, beserive
teknolojikimkanlariartirmak.

Hedef 2.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin desteklenmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhg:
0 6 ay 6 ay
PG2.3.1 50
0 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50 1 6 ay 6 ay
Koordinatoér Birim
Okul idaresi, zimre 6gretmenleri.
Tiim birimler, Veliler, Ilcge MEM, RAM.
is birligi Yapilacak Birimler
Amag¢ 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik biitiinciil
calismalar yiiriitiillecektir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.1l | 3.y1l 4. Y1l 5. Y1l Siklig1 | Sikhigi
PG3.1.1 45 63 6ay 6ay
PG 3.1.2 15 10 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 6 ay 6 ay
40 70
Koordinatér . .
Birim Okul Idaresi
. Tiim 6gretmenler
Is birligi Yapilacak
Birimler
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Amac 4

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef4.1 Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara
karsidirencli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig:
6 ay 6 ay
PG4.1.1 100 0
Koordinatér Birim .
Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Muhtarliklar, belediyeler, ilge MEM.

Amag 5 Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhigi

PG5.1.1 25 27 6 ay 6 ay

PG 5.1.2 25 78 6 ay 6 ay

PG5.1.3 25 20 6 ay 6 ay

PG 5.1.4 25 25 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Okul idaresi, ilge MEM.

is birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretmenler, ilce MEM.
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Tablo 27: Hedef ve Strateji Sorumlulukla

Il

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yetetliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
Is Birligi
Stratejiler Seivalt
Birim Yapilan
Birim(ler)
? ed?f } tl d S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha
f;:lfe;gtllil'niqnie giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir. Ziimre
saglayarakgegitime $-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analiziOkul Ogretmenleri,
erisimiartirmaya yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi artirilmasi saglanacaktiridaresi  Veliler
yonelik S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 0gretmen seciminin sistem Muhtarliklar
iyilestirmelerin izerinden otomatik olarak gerceklestirilmesi saglanacaktir.
hayata gecirilmesi
saglanacaktir.
S-1.2.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler|
Hedef 1-'2'1 diizenlenecektir.
g,?,mel legmmc}e S-1.2.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
! 1m§§ ,ksnols.)'/a ’1 dogrultusunda yeni eserlerinbilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
sporti ’1 ulturel, gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve
sanlatsa 1’; camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler
t‘?P umsa lzmet |y, sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi .
gtlllzl a;!irlllarda saglanacaktir. 'Zo'limrtfn leri
etkinliklere ] retmenleri,
katilim orani S-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi igakrl::lsi thl er
artirilacak kavrayarak kendi yagadig1 sehriyakindantanimasi,imkan ve 6zelliklerini Muhtar’hklar
Ve siirekli 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin

6grenmeye tesvik
etmek amaciyla
Ogrencilere okuma
tltiirii
azandirilmast
saglanacaktir.

soyut ve somut kiiltiire] mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in
okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.24 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmetetkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme
ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-1.2.5Okulbahgeleri gelenekselcocuk oyunlarmaydnelik diizenlenecek
ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel
cocuk  oyunlarinin  izleme ve degerlendirme  calismasi
gerceklestirilecektir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel
yetetliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
. Sorumlu Is Birligi
Stratejiler
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 1.3: S-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
Ortaokulda dogrultusunda  nitelik  artirma  g¢alismalarmin  yapilmast
. = Ziimre
O0grenme saglanacaktir. O3 1
kayiplarmi —18.1.3.2 Orencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere [Okul N
azaltmaya yonelik | ysnelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir., [daresi 1l ’
destekleyici Veliler
mekanizmalarm
gliclendirilmesi
saglanacaktir.

Amacg?2: Farkliliklari dikkate alan bir 6zelegitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,egitimveyasam
suireclerindeki potansiyellerini en tlist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

s Birligi

Stratejiler Sorumlu

Birim

S-2.1.1Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerinisiirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili
tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri ve
aileler) cevrimici veyayiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-2.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim

Hedef 2.1: stratejileri, teknikleri ve eniyi uygulamalar
hakkinda hizmeticiegitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz yiize ve ¢cevrim ici olarak
sunulacaktir.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine
ve 6grenme ihtiyaclaria uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigsimlerinin
artiritlmasi saglanacaktir. S-2.1.3 Kaynagtirma/biitiinlestirme
uygulamalariimn yiiriitiildigii okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik ¢aligmalarin (mevzuat
diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yiirtitiildigii okullarda 6zel
egitim dgretmeni normu saglanmasi vb.)
yiriitiilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi, Altinordu RAM,

Zimre .
Opretmenleri. | [1¢¢ MEM.

61



Hedef 2.2:
Ozel egitim ihtiyac1 olan

$-2.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle
olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklarisosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerinstandartolarak diizenlenmesine yone-

sarencilerin kendi ilgi ve lik galigmalaryapilacaktir. Okul idaresi . Tim
yetenekleri dogrultusunda $-2.2.2 Ozelegitim verehabilitasyon Ziimre ’ Ogr?tme.nler
sosyal ve akademik merkezlerinde verilenegitimlerinesitlik, Ogretmenleri. Veliler, lige
gelisimlerinin desteklenmesi erisilebilirlikve kapsayicilik baglaminda niteligini MEM, RAM.
saglanacaktir. artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri

yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam

ettirilecektir.

S-2.3.1 Ogretmenlerin  bagimhlikla miicadele
Hedef 2.3: p.rogr.arplarlm uygulama kongsupdaki yetkin-
Akademik, sosyal, duygusal liklerinin artl.rl'lma51. ve 6gr61¥01.ler1n .baglmhhkla
ve mesleki geligim alanlarinda mvi'%c.adele bilin¢lerinin . geligtirmesi  amaciyla ‘ Tim
sunulan rehberlik egitimler dizenlenccektir. Okul Idaresi, Ogretmenler
hizmetlerinin desteklenmesi $-232  Geligimsel, onleyici ve iyilestirici |  Zmre Veliler, ilce
saglanacaktir. psikososyal ~ destek  galimalari  kapsaminda | OZretmenleri. MEM, RAM.

ogrencilere  yonelik  diizenlenen  egitimler

yayginlastirilacaktir.
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Amag 3: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu

Birim Yapilan

Birim(ler)

Hedef 3.1: $-3.2.1 Okul Kiitiiphanesi

Ogrencilerin akademik zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap

basarilariyla birlikte tasarim okumasini tesvik edecek etkinlikler . Tiim

ve girisimcilik yonlerini diizenlenecektir. Okul Idaresi Ogretmenler
artirmaya yonelik biitiinciil S-3.2.2 Ogrencilerin kompozisyon,

caligmalar yiritilecektir. resim, giir vb. yarigmalara katilimlar

tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast
proje ve yansmalara katilimlan tegvik edilecektir.

Amag 4: Tiurkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gtiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.
o Sorumlu Lty
Stratejiler
Birim eyl
Hedef 4.1:
Tiim kademelerde egitime
erisimi saglayacak S-4.1.1 Okullarn niteliginin artirilmast icin fiziksel
planlamalar yapilarak imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim
doga kaynakli afetlere caligmalar1 yapilacak, afete kars1 direncli ve erisilebilir;
ve bulasici hastaliklara enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri,1sitmave/veyasogutma | Qkul idaresi Tiim Birimler
kars1direngli, cevrecive sistemlerinin verimli, sukaynaklarinintasarruflu
nitelikli mimariye sahip kullanildigi gevreye duyarli egitim yapilari tesis
egitim ortamlarmin edilecektir.
olusturulmasi
saglanacaktir.
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Amag 5: Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir

I Birligi

Hedefler Stratejiler Setul

Birim Yapilan

Birim(ler)

S-5.1.1 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglarini
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim planlanacaktir.
S-5.1.2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliliklerini gelistirmek
i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S-5.1.3 Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

Hedef 5.1: Kurum
personelinin mesleki
gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

. Tim
Okul Idaresi Birimler

S-5.1.4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Tablo 28: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef Performans Géstersesi Sorumlu  Is Birligi Yapilacak
No g Bitim Birim(ler)
Okul Okul aile birl@gi,
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) Idaresi muhtarliklar, Ilge
MEM
. . , Okul Okul aile birligi,
PG 112 Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%) idaresi mubhtarliklar, flce
(Ortaokul) MEM
Ziimre
e . o e Okul Osretmenleri
PG 12.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani idaresi gre men .CT},‘
’ (Temel Egitim) (%) Okul aile birlgi,
Ilge MEM.
Zimre
e . Okul Ogretmenleri,
PG 1.2.2 | Ogrenci basma okunan kitap sayisi Idaresi Okaul aile birlgi,
flce MEM.
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Ziimre
Hedef Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere Okul Ogretmenleri,
(PG 1.2.3 e . Idaresi Okul aile birlsi
katilan 6grenci orani ul aile birlgi,
[lge MEM.
Ziimre
Geleneksel ¢ocuk oyunlaria yonelik bahge diizenlemesi %:rlési OgretFnenlleri,.
yapilan okul orani (%) Okul aile birlgi,
Ilge MEM.

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gésteroesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
No No criormans Lyosterges Bitim Birim(ler)
PG 1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci 1((1)211;2; Veliler, llge
| oram (%) MEM.
.  Okul Veliler, ilge
|2 0%l PG 1.3.2 | 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grencioran1 (%) | Idaresi MEM.
1.3

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu

No No Performans Gostergesi Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulama- | Okul Idaresi,
lar1 yoluyla egitim alan dgrencilerin 6r- | Ziimre ;
Hedef PG 211 giin egitimdeki toplam 6zel egitim ihti- | OgZretmenleri Altmordu RAM, Tige MEM.
21 yact olan dgrencilere orani (%)
PG 212 dOzel egitim alaninda egitim verilen pay- Okul idaresi, .
ag sayisl Ziimre Altmordu RAM, Ilge MEM.
Ogretmenleri
Okul Idaresi,
PG 221 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete Ziimre
"7 | katilan 6zel egitim 6grenci sayisi Ogretmenleri Altinordu RAM, flce MEM.
Hedef .
2.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- Okul"Idares1,
PG 2.2.2 | rinde 6zel egitim desteginden yararlanan O3 Zumrel . Altinordu RAM, lge MEM.
aylik ortalama 6grenci sayist gretmenlert
Okul idaresi, )
PG 231 Bagimlilikla miicadele amacryla verilen Ziimre Tiim birimler, Veliler, Ilge MEM,
" | egitimlere katilan kisi sayisi Ogretmenleri RAM.
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psi- ' 1darest, e S
2.3 i
PG 2.3.2 | kososyal destek ¢aligmalari kapsaminda | .. _ Zumre . Tim birimler, Veliler, Ilge MEM,
. s Ogretmenleri RAM.
verilen egitim sayist
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Hedef
31

Hedef
4.1

Hedef
5.1

AMAGC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG , . Sorumlu I Birligi Yapilacak
No Performans Gostergesi Birim Biamis)
PG 3.1.1 | Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (%) 1(3:rl<lelsi Tiim Ogretmenler.
Bir egitim &gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslarasi Okul .

PG3.1.2 . . . . :
G3 proje, yarigma ve etkinliklere katilan 6genci orant (%) Idaresi Tim Ogretmenler
PG3.13 |7 . Okul Ziimre Ogretmenleri

Tiirkge Dersi yilsonu puani ortalamasi idaresi Tiim Ogretmenler.

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG ) . Sorumlu I Birligi Yapilacak
No Performans Goéstergesi Birim Bisitn(ler)
Okul Aile Birligi,
. C e Okul Muhtarliklar,
PG 4.1.1 | Biiyiik onarimlar yapilarak iyilestirilen egitim binasi idaresi belediyeler, ilge
sayist MEM.

AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG , : Sorumlu g Birligi Yapilacak
No Performans Goéstergesi Birim Bitim(ler)
. o el Okul Tiim Ogretmenler.
o .
PG 5.1.1 | Hizmetigi egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi(%) idaresi flce MEM.
. . Okul Tiim Ogretmenler.
PG5.1.2 . .
Uzaktan hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisi idaresi flce MEM.
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan Okul Tiim Ogretmenler.
PG 5.1.3 | 68retmen sayisi Idaresi flce MEM.
PG5.14 e T, o Okul ;
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi idaresi Ilge MEM.
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